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Slovo
uvodem

Tak jako vétSina vyrobnich
podnikl v nasi zemi jsme letos
i u nas ve firmé resili tfi hlavni
témata:

- velky narlst zakazek,

- nedostatek pracovnikd,

- chybéjici vstupni materialy
a jejich rostouci ceny.

Tato situace vyzadovala vyrazné
zvySit aktivitu a komunikaci se
zakazniky, dodavateli i uvnitf
firmy.

Chci podékovat kolegim
i obchodnim partnerum, ktefi
védi, ze dlvéra, odpoveédnost
a spoluprace jsou ty hodnoty,
které vyrazné pomahaiji vznikly
stav fesit a [épe se mu
prizpUsobit.

Nova situace, nové
prilezitosti

Mam radost z toho, Ze se nam
i pres slozitou situaci podafrilo
spolupraci se zakazniky udrzet,
s nékterymi dokonce rozsifit,
a mnohé nové partnery ziskat.

Firemni stribro

V tomto c&isle se nevénujeme
jenom aktualnim tématim, ale
predstavime Vam i nasi
zakazkovou dilnu, ktera pred vice
nez 30 lety poloZila zaklad firmy
KALINA.

Preji pfijemné cteni.

Jaroslav Reznicek
jednatel
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KALINA industries S:ro:

KALINA uz dlouho
neznamena jen tesneni

Prehlednost, efektivita stroju, vyrobnich
stredisek i kazdého z nas. Hledame cesty,
abychom posilili nase silné stranky - silnou
orientaci na zakaznické pozadavky, rychlost
a cenu. Jaka jsou naSe reseni?

V soucasné dobé nabizi KALINA
industries Siroky sortiment vyrobku
a sluzeb, s nimiz v§ak nemusi byt
kazdy zékaznik obeznamen.

Neni divu, protoze dlouhou dobu
jsme organizovali firmu obchodné
i vyrobné jako jeden celek o nékolika
pracovistich.

Soucasny technologicky rozvoj
i zmény zpusobu komunikace uvnitf
primyslovych podnikl i mezi nimi
navzajem nas vSak motivovaly

Ve firmé mame tato
vyrobni pracovisteé:

lisovna kovd,

nastrojarna,

vysekavaci dilna,

vyfezavaci plotry,

zakazkova vyroba autotésnéni,
vodni paprsek,

laser,

ohranovaci lis.
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k nékolika zmé&nam.

Postupn& ménime organizaéni
strukturu celé firmy tak, aby mohla co
nejlépe plnit své poslani.

Jde ndm o to, aby se vSechna
pracovisté mohla co nejlépe rozvijet,
slouzit potfebam zakazniku
a motivovala nase pracovniky.

Na vSech pracovistich prevazuje
zakazkovy charakter vyroby, to
znamené hodné zédkaznikl z raznych
oboru, hodné druht vyrobkl, mensi
sériovost, vysoké pozadavky
na rychlost, ¢asté zmény a technickou
podporu zékaznikovi.

Prehlednéji - pro zakazniky
i pro nas

Pracujeme na rozdéleni stavajicich
pracovist do tfi autonomnich celka:

- lisovna kovl s néastrojarnou — LSN,

- laser, vodni paprsek, ohranovaci
lis — LVO,

- plotry a zakdzkova vyroba — PZ.

Dnes tedy stavime tfi samostatné
tymy. V kazdém spojujeme
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Vyzvy deby

obchodnika, konstruktéra, technologa
i planovace tak, aby cesta od zadani
pfes vyrobu az po expedici zakazky
probéhla co nejjednoduseji
a nejrychleji.

Tymy se postupné vice specializuj,
coz vede ke zvysovani odbornosti
a odpovédnosti celych pracovist.

veaws ws

Diky autonomii celych stredisek
jednoduseji a konkrétnéji volime
strategie a cile na dals$i obdobi.

Samostatné sledovéani vykonnosti
a dosazené vysledky jsou pro vSechny
pracovniky Citelng&jsi a rychleji ukazuji,
co a kde mUzeme zlepsovat.

Snazime se také o to, aby nadale
v8echna pracovisté maximalné
spolupracovala a rivalita mezi
stfedisky byla doopravdy jen zdrava.

sPreji si, aby KALINA
industries jako celek byla

i do budoucna pro zakaznika
tou nejlepsi volbou, jako
tomu bylo v dosavadnich 30
letech jeji existence.”

Jaroslav Rezniéek
jednatel




K Na pracovisti
plotrd fezeme
nejraznéjsi materialy
- od tésnicich

pres rozlicné gumy
az po porézni pryze.

Predstavujeme pracoviste
plotru a zakazkovou vyrobu

Prednosti rezani na plotrech je moznost okamzitého zahajeni vyroby
bez potreby zhotoveni nastroje. Vyrabime zde dily nejriznéjsich tvaru

ze Sirokého spektra materialt. Tyto dily se pouzivaji ve vSech
odvéetvich pramyslu. Na plotrech také Casto vyrezavame polotovary
pro nasi zakazkovou dilnu.

Nase pracovisté tvofi kombinace péti
vyfezavacich CNC plotrit ATOM
FLASH CUT, vysekavacich stroju
a rucnich lisa.
Plotry jsou vybaveny speciélni
optikou, kterd umoznuje vyrabét
i ze zbytkd materidlu. Na rozdil
od vysekavacich strojl lze vyfezavané
vyrobky na plotrech vkladat do sebe
tak, aby se maximalné vyuzil material.
Plotry umi zpracovévat rdznorodé
tésnici a mékké pramyslové materialy,
které mame ve vétsiné pripadu

skladem, tudiz mtzeme velmi rychle
reagovat na pozadavek zdkaznika.

Materialy

Skladem mame az 600 typu rlznych
materiald. Mezi nejcastéji
zpracovavané materialy patfi
bezazbestové té&snici materialy, pryze,
porézni materidly (mechovky a pénové
materialy), tésnici a izola¢ni materialy,
gumokorky, grafity, papiry a lepenky,
textilie tkané i netkané, filc a kdze.

Vyrobni dokumentaci
zhotovime

Jsme schopni vyrobit novéa tésnéni
podle rliznych predloh, které
od zékaznika dostavame:

staréa tésnéni a dily,

otisky dill,

Sablony,

nebo také vykresy v pdf ¢i CAD
formétech (dwg, dxf).
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Nékdy i ze zdanlivé nevyrobitelné
nebo z velmi nekvalitni prfedlohy
dokazeme vyrobit nové, presné
a funkéni tésnéni. Treba takové,
které by napfiklad majitel témér
jedine¢ného veteranu jen tézko
sehnal.

Pojdme si nyni ukazat, jak
ze starého pouzitého tésnéni
vyrobime nové.

Od predlohy pres vyrobu
k hotovému vyrobku

Jednodussi vyroba je podle vykresové
dokumentace, at uz ve formatu pdf,
dwg nebo dxf.

Takovy vykres konstruktér upravi
pro vyrobu, kterd muze tésnéni
v kratkém cCase vyrobit. Toto je
nejrychlejsi zpusob, jak tésnéni co
nejdrive expedovat k zadkaznikovi.

Ovsem v mnoha pfipadech
zékaznik vykresovou dokumentaci
nedisponuje. V tomto pripadé
do rukou dostavame razné formy
predloh, které jsem uved! vyse.

Tyto podklady k vyrobé dostaneme
z obchodniho oddéleni, jez nasledné
zpracovava technolog-planovad. Urci
technologii a zaplanuje do vyroby.

N Zruény a zkuSeny tym

Timto také stanovi, zda se bude
tésnéni vyrabét na plotrech, zakazkové
vyrobé nebo na obou zmifiovanych
pracovistich.

Predlohy se tedy musi zméfit
a prenést do digitalni podoby. Nasledné
ji konstruktér upravi, pfipadné prekresli
tak, aby splnil prani zakaznika.

Rad bych také zminil nasi opravdu
Sirokou databézi vykresud rliznych typt
tésnéni kartert, prfevodovek, vik
a tésnéni pod hlavy vélcu.

na zakazkové dilné u rucnich list. .I '

N Digitalizace vyroby znamena také
maximalni vyuziti materidlu bez zbytec-
ného odpadu. | tak hledame cestu
k nizsim vyrobnim cenam.

Tuto databazi si soustavné
doplfiujeme a je ndm neocenitelnym
pomocnikem pfi praci.

Po pfedchozi domluvé se zdkaznikem
Ize vyrobit i tésnéni na pockani.

Josef Pecka

vedouci stfediska plotry
a zakazkova vyroba




Lidé s peclivosti
a sikovnosti

O plynuly chod a dobfe odvedenou praci se
na pracovistich plotrd a zakazkové vyroby
podili tfi tymy zkuSenych a Sikovnych

pracovniku.

Mezi nejzkusenéjsi v predvyrobni,
tzn. pfipravné, Casti patfi lvana
Hrudnikova, ktera je odbornikem
na technologie a planovani vyroby.
Déle nas precizni konstruktér Jan
Chudarek s dobre vyvinutym
smyslem pro detail, no a obCas na to
dohlédnu ja - Josef Pecka - jako
vedouci naseho pracoviste.

Jako vedouci ve vyrobni ¢asti
plotrd pracuje rychlik s vasni
pro cyklistiku Marek Havlik. Stroj
obsluhuje zapéalena pekarka nejen
dortl Dominika Kazlepkovéa a nas
novadek Marek Simurda, ktery se
momentéalné zaucuje jako obsluha
stroje. A poslednim
nepostradatelnym ¢lenem tymu
plotrt je Radomir Jufik, ktery zvlada
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2 Konstruktér Jan Chudarek, vedouci vyroby Josef
Pecka a planova&/technolog Ivana Hrudnikovéa se staraji
o hladky pfijem zakazky, zajisténi veskeré predvyrobni

i vyrobni dokumentace a naplanovani vyroby.

T Manualni zruénost je zakladnim
predpokladem prace na zakazkové
dilné. Pravé tady Radomir Jufrik,
vedouci zakazky Eva Kubic¢kova

a Lukas Horak kompletuji

a dokoncuiji tésnéni.

Parametry
plotru

I Radomir Jufik, Jitka Soborova, Marek
Havlik, Dominika Kazlepkova a Marek
Simurda tvofi partu na pracoviéti plotroi.
Maximalni velikost
pracovniho stolu

1,5 x3,0 m

Zpracovani
materialu sily

0,05—30 mm

Zpracovani materialt
z desek i roli

Moznost opatieni
materiadlu samolepici
obsluhovat stroj a k tomu vypomaha vrstvou
na zakazkové vyrobé.

Vedouci na zakazce a zaroven
milovnice psU a tézké techniky je Eva
Kubickova, které zdatné sekunduje
hrac¢ a fanda fotbalu Lukas Horak.
Jeho sikovné ruce ocenime zejména
pfi pfesném dokon&ovani tésnéni
lemovanych vyrobku.

Toto pracovisté uzavirad vzdy
pozitivng nalad&na Jitka Soborova,
kteréd vyrobky vyseparuje, prepocita
a pripravi pro oddéleni expedice.

-
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Josef Pecka

vedouci strfediska plotry
a zakazkova vyroba
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Idealni kombinace stroju a rucni
prace, v tom je nase sila

Josef Pecka pred lety zacinal jako vyrobni operator. Nyni je
vedoucim pracovist zakazkové vyroby a plotri. Jaké cesty podle
n€j vedou k nejlepsSi kombinaci rychlosti, ceny a kvality? Je

pro vedouciho dulezité znat detaily jednotlivych stroju?

Jaky projekt byl
pro tebe nejnaro¢néjsi?

Takovych projektl za tu dobu, co
jsem ve firmé&, bylo vice. Naro¢na, ale
zajimava, je vyroba tésnéni
do veteranu, kde chybi vykresova
dokumentace i pGvodni original
vyrobku.

Musime pak tvar tésnéni vyvozovat

z dil motoru, volime spravny material
i technologii vyroby. Zde je pak velky
podil ruéni prace a hodné zalezi

na Sikovnosti kolegl ze zakazkové
dilny.

Napfiklad vyroba oboustranné
oplasténého tésnéni pod hlavy vélct
na historicky osmivalcovy motor.

Na jeho vyrobé se podilelo vice
pracovist.

Nejdfive bylo nutné zméfit staré
tésnéni, které se poté v konstrukci
muselo nakombinovat s otiskem hlavy
a blokem motoru.

Tésnéni se skladalo ze samotného
tésniciho materialu. Navic valce
na tésnéni nejsou kulaté a vyroba
lemovek je pracna.

Potom jsou to projekty spise
naro¢né fyzicky, kdy fezeme

KALINA industries s.r.o.

na plotrech napt. dilce z tézkych
pryzi.

Kdy je vhodné technologie
kombinovat?

Samozrejmé vSechno nelze délat
strojové, predevsim pfi vyrobé
jednoho kusu nebo malé série.

V tom je naSe sila.

Umime nabidnout idealni kombinaci
fezéni na plotru a ruéni prace,
abychom doséhli poZzadované
rychlosti, ceny a kvality.

Napfiklad pfi lemovani spalovacich
otvor( u tésnéni pod hlavy vélcl je
kladen duraz na Cistotu a detail
ohybaného plechu, ktery je nutné
ru¢né ohybat a tvarovat.

Timto zpUsobem vyrabime tésnéni
po par kusech, protoze vyroba
nastroje by nebyla pro zakaznika
ekonomicka.

Jaka je dalsi vyhoda?

Pokud se zakaznik rozhodne

pro opakovanou vyrobu, jsme schopni
velmi rychle reagovat, najit v nasi
Siroké databazi podklady k pavodni
zakazce a dil vyrobit. Pruzné

N Vyrabime rozlicna tésnéni
véetné lemovani.

dokaZzeme tésnéni také upravit podle
aktualnich pozadavkl zékaznika.

Takze hledate symbiozu
zakazkové - tedy rucni -
vyroby a nejmodernéjsich
technologii?

Ano, zvlasté pfi vyrobé tésnéni
pod hlavy valcl do motort veterand,
kde se nejdfive feZzou polotovary
na CNC vyfezavacich plotrech
a nasledné se na zakazkové vyrobé
oplastuji plechem, obstfihavaji
a polisovavaji ruéné. Zde mame
vyhodu ve svych zkusenych
a zruénych spolupracovnicich.

A stéle se posunujeme dopredu.
Nestojime na misté a hleddme

sDigitalizace vyrobni
dokumentace zasadné
zrychluje opakovanou
vyrobu.”

Josef Pecka,

vedouci pracovist plotra
a zakazkové vyroby

Ptame se 9

zpUsoby, jak ruéni vyrobu zefektivnit,
zrychlit a standardizovat kvalitu
vystupu.

Pomaha vam tohle hledani
novych zpusob

i pFi nemocech,
karanténach ¢i odchodu
lidi?

Zastupitelnost je dulezitd a vzdy se
i v téchto situacich snazime,
abychom zajistili plynuly chod
a standardni kvalitu vyroby.

Jsem si jisty, Ze to zakaznik ani
nepozna. A tak by to mélo byt!

Ale samoziejmé zrucnost lidi je
pfi této praci nenahraditelnd a nutna.
To za vas stroj neudéla. Takze
vzdycky to kladivko ¢i nGzky musime
vzit do ruky nebo stroj operativné
prenastavit tak, aby bylo vyrobeno
vSe, jak ma, podle prani zédkaznika.

Jsi vedoucim

na zakazkové vyrobé

a na plotrech. Zaucujes
nové spolupracovniky
na strojich?

Drive tomu tak skutec¢né bylo.
Novacky na plotrech jsem zaucoval
ja. Dnes je zauduji zkuSeni kolegové
pfimo na pracovistich. Jsem moc
rad, Ze mam kolem sebe ochotny
tym kolegt. Pfenaseni know-how
je dle mého nazoru hlavné o dUveére
a ochoté.

Vyhodou je u nas tymova
spoluprace. Je dllezité si uvédomit,
Ze nas novy kolega neni protihrac, ale
spoluhrag&. Tohle je hlavni myslenka,
kterou kdyz lidé pochopi, jsou schopni
znalosti a zkuSenosti prfedavat.

Divame se dopredu, a tak vime,

Ze €as vénovany nové pfichozimu
kolegovi (partakovi), se nam brzy
vrati.

Nase pracovisté ma Uspéch diky
tymové spolupréci, ktera na sebe
v mnoha pfipadech navazuje.



Ptame se

Vypada to, ze i tebe takto
nékdo dobre zapracoval...

Mél jsem Stésti na vyborné kolegy.
Zacinal jsem zde totiz jako
brigadnik pfed mnoha lety, kdy jsem
jesté studoval na stfedni Skole.

S nékterymi kolegy dokonce Uzce
spolupracuji dodnes a jsou v mém
tymu.

V konstrukci je to Jan Chudarek,
ktery mé naucil pracovat v CAD
programu a digitalizovat t&snéni
na méficim zafizeni MATRIX a déle
moje prava ruka technolog/pléanovac
lvana Hrudnikova, kterd mé zaskolila
v obsluze plotrt, technologii
a planovani.

M Tésnéni, tlumici &i distancni dily, antistatické podlozky... Spektrum

moznosti vyroby na plotrech a v zakazkové dilné je Siroké. Tresnickou

na dortu jsou ale bezpochyby dily pro veterany.

V neposledni fadé bych chtél zminit
byvalého vedouciho vyroby JoZzku
Kunovského. Mél skvély pfFistup
k préaci i lidem a mnoho toho naudil
mé i ostatni kolegy.

Predal ndm své zkusenosti i tah
na branku. Prace svych kolegU si
nesmirné vazim a timto bych jim chtél
podékovat.

Vis, k jakym veteraniim
sméruji vase dily?

Zpravidla pred kazdou vyrobou
tésnéni pod hlavy na veterany

vyhleddvdme pomoci internetu
obrazky modeld, na které vyrabéné
tésnéni zrovna bude.

Je to radost, kdyz skute¢né vidime
jednotlivé modely. Proto nemohu fict
jeden model, ktery je mym oblibenym.
Je jich vice, nékolik zminim
konkrétné: Lancia Dilambda z roku
1928, rlizné typy Mercedesu, Ferrari
z roku 1964, Buick z roku 1927,
Lamborghini, Chevrolet z roku 1938.

Sbératelé a milovnici starych
veteranu jsou nasimi stalymi a velmi
cenénymi zakazniky. | pro nas byva
takova prace vyzvou i zabavou.

Josef Pecka (34) od stfedni Skoly
chodil na brigady do firmy KALINA
industries. Od 16 let se tak
prirozené pohybuje mezi plotry,

poté tady zUstal jako operator
vyroby.

Beéhem let vyrostl do pozice
vedouciho plotrl a zakazkové dilny.

9 Vit Mach
komunikace
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Materialy,

terminy & ceny

Doba divoka — i tak se da zjednodusené
nazvat letoSni situace na trhu s materialem
Ci sluzbami potfebnymi pro nasi vyrobu.

Mam velikou radost, Ze se nasi firmé
dafi a rast poctu pfijatych zakazek
mé samoziejmé tési. Na konci roku
2020 jsem si ten letoSni predstavo-
val jinak. Pfed Vanocemi se mé
myslenky na firemni bussines ubiraly
smérem, jak to vSechno bude, kolik
budeme mit prace a jak se bude
dafit nasim obchodnim partnerdim.
Poté, co nas v loriském roce
suzovala rlizné opatfeni a nejistota,
doslo od ledna k narlstu zakazek
i odvedené prace z vyroby, coz jsem
necekal.

Jaké jsou komplikace
roku 2021?

Bohuzel od konce prvniho Ctvrtleti
letosniho roku dochazi k trvajicimu

nedostatku vstupnich materiala
a razantnimu rUstu cen materialt
i sluzeb.

Samoziejmeé jsme i my museli
pfistoupit ke zvySeni cen vyrobkd,
nékdy i opakované. Ze zacatku to
vypadalo, Zze budeme mit problém
pouze s hutnimi materialy. Bohuzel
tyto negativni trendy se projevily
i v ostatnich skupinadch materiald,
které pro vyrobu pouzivame.

Najednou se ocitdme v situaci, kdy
dlouhodobi dodavatelé, ktefi nikdy
neméli problém se spolehlivosti
dodavek, nemaji dostatecné mnozZstvi
skladovych zasob nebo se potykaji
s nedostatkem surovin pro jejich
vyrobu.

V8echno vede ke zmatkiim
v zasobovani, planovani vyroby

!
1 Casto pouzivané materidly mame
skladem. Vyplatilo se nam mit
vlastni zadsoby a nespoléhat se jen
na zasobovani ,Just in Time®. Diky
tomuto pfistupu jsme mohli vyrabét
i ve chvilich, kdy byly nékteré
materialy nedostupné.

a nékdy i k opozdénym dodavkam
zbozi k nasim zakaznikdm.

Proto se chci zédkaznikim omluvit
za ob&asné problémy s dodavkami.
Zaroven mi vérte, ze délame vse, co
je v nasich silach.

Velké diky patfi kolegim z nakupu
a planovani vyroby, ktefi se na denni
bazi potykaji s komplikacemi
na strané zasobovani.

ZkusSenost nas
spole¢né posili

Osobné si myslim, zZe tato zkouska

posiluje partnerstvi, ktera

se zakazniky i dodavateli mame.
Zaroven veérfim, ze vSe prec¢kame,

nez se situace uklidni a stabilizuje.

Do té doby Vam vSem preji zdravi

a pozitivniho ducha do nasledujicich

mésicU.

Jan Vybiral
. obchodnf feditel



Personalistika neni
jen nabor novacku

,Ukolem personalisty je kromé jiného
kultivace a udrzeni dobré firemni kultury,
coz se odrazi v naboru novych kolegu

i v pédi o stavaijici,” fikd Zuzana Reznickova.

Ve strategickych dokumentech
tykajicich se vizi a poslani nasi firmy
méme deklarovanu snahu ,vytvéaret
prostor a spojovat lidi, ktefi se chtéji
rozvijet®.

Tento cil a s nim spojena péce
o zaméstnance i celkovou firemni
kulturu je predmétem prace
personalistky. Prioritou zde
i pfi narastajicim poctu
spolupracovnikl zUstéva prijemné az
rodinna atmosféra na pracovisti
v duchu motta ,KALINA - primyslova
vyroba s rodinnym pfistupem®.

Dobry tym, dobra prace

Povazujeme za dulezité, aby se lidé
citili v pracovnim kolektivu dobfe
a méli chut se zde i dale rozvijet.
Ukoly i tempo prace byvaji dasto
velmi naro¢né a bez vzajemné
spoluprace by nebylo mozné dostat
naroklm zékaznika.
Kromé sériovych zakazek, které
bézi delsi dobu, ¢asto dokazeme
v jednom dni pfijmout i dal$i expresni
objednévky, vyrobit poZzadované dily
a odpoledne je expedovat zakaznikim.
Bez hladké komunikace napfi¢

K 8 historii firmy se mize kazdy
seznamit. Casova osa s nejdulezi-

t&jSimi milniky je na chodbé firmy,
kterou kazdy denné prochazi.

jednotlivymi Useky by takové akce byly
nemozné.

ZkuSebni den: pozname se
navzajem

P¥i ndborech se proto velmi podrobné
zajiméme nejenom o pracovni
zkusSenosti a praktické znalosti
uchazecu, ale snazime se zjistit, zda
dotyény tzv. zapadne do pracovniho
kolektivu.

Tomu mUze napoveédét i zkusebni

den, pfi kterém uchazec¢ pozna
pracovisté, zpUsob prace i komuni-
kace a své potencialni kolegy.

Pro dlouhodobou a oboustranné

prospésnou spolupraci se snazime
volné pozice obsazovat lidmi, jejichz
hodnoty souzni s t€émi nasimi:

%
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daveéra ve své kolegy, vedeni

i v sebe sama,

otevienost pii komunikaci bézné
i krizové,

odpovédnost za svou préci

i chovani,

dobra atmosféra na pracovisti.

KALINA industries s.r.o.

Fandime pracovitym
novac¢kim, ocenujeme
dlouholetou vérnost

Vazime si pak kazdého nového kolegy,
ktery do naseho kolektivu zapadne,
a ke své praci pristupuje aktivné.
S ostatnimi kolegy navaze dobrou
komunikaci, a to jak na pracovisti,
tak tfeba na nékteré z Cetnych
vzdélavacich ¢&i firemnich akcich.
Stejné tak ocenujeme dlouholeté
pracovniky, ktefi jsou u nas i vice
nez 20 let, dokazi své zkusenosti
zUrocit pfi feseni slozitych tkoll
a zaroven je predavat novackim.
Dukazem, Ze kolegové povazuji nasi
firmu za solidniho a perspektivniho
zaméstnavatele, je skutecnost, Ze zde
postupem Casu néktefi z nich pfivedli
své partnery, déti &i dalsi pfibuzné
a znamé.
S nagimi ,rodinnymi klany®
se mUZete blize seznamit
na strané 16 a 17.

Jsme otevreni studentiim

Dobfe se nam osvédcila také
spolupréce se skolami, kdy u nés
studenti stfednich odbornych i vyso-
kych Skol vykonavaji praxi nebo staz,
a se zajemci posléze navazeme
zaméstnanecky pomér.

Absolventi tak nastupuji na misto,
které jiz dobre znaji, a zaroven zuroci
poznatky z vyuky v praxi.

Predevsim u téchto mladych
pracovnikl ocerfiujeme vlastni
iniciativu a motivaci k dal§imu

- Dobrou atmosféru
ve firmé vytvari také
aktivni spole¢ny Cas
po préci. Proto
pfipravujeme firemni
akce nékolikrat za rok.
V roce 2020 jsme tak
vyrazili i na komento-
vanou projizdku

a prohlidku zlinské
funkcionalistické -
batovské - architektury.

- Davéame prostor
studentlim a jejich
napadum. Vedle prace

ve vyrobé jsou Castecné
nasim internim inovaénim
tymem. Dva z téchto
lonskych stézistl uz jsou
nasSimi kolegy.

/]

sebevzdélavani a snazime se jim
poskytnout maximalni prostor

pro rozvijeni pracovnich zkuSenosti
i kariérni postup.

Davat prostor

Otevreny dialog mezi zaméstnanci
a vedenim, soustavna kultivace
pracovniho prostredi a Siroké
moznosti realizace pro stavajici i nové
pracovniky, to jsou kli¢ové oblasti nasi
personalni strategie.

Firma KALINA funguje vice nez
30 let diky Sikovnym lidem, ktefi zde
pracuji a vidi ve své préci dllezitou
a smysluplnou sluzbu zdkaznikovi.

A my jako jeji vedeni se snazime
udélat vSechno pro to, aby pro svou
praci méli kolegové nejlepsi podminky.

Zuzana Reznié¢kova
jednatelka

Pro zdravy rust a dobry
pracovni kolektiv
vyznavame tyto principy

Zameéstnavat lidi, ktefi maji
zajem o praci, jez vykonavaji,

a chtéji se v ni neustale vzdélavat
a zdokonalovat.

Dat prostor i finance na podporu
aktivniho pfistupu k praci — at uz
se to tyka vybaveni pracovist,
Skoleni v potfebnych
dovednostech, ale také slusného
finanéniho ohodnoceni.
Dtlivéfovat schopnostem,
zodpovednosti a samostatnosti
kolegu.

Podporovat je v novych
nédpadech i feSenich.
Vychovavat aktivné novou
generaci pracovnikl z fad stu-
dentu strednich i vysokych skol.




14 Dobiri lidé, dobra prace

Od otevrenosti

a duvery

k odpovednosti

a dobré
atmosfére

Vysledky ankety, ktera probéhla v bifeznu 2021

mezi pracovniky firmy KALINA.

S ¢im jsou kolegové
nejvice spokojeni?

Vizi spole€nosti KALINA
industries je byt spolehlivym
a vyhledavanym partnerem
pro zakazniky i zameéstnance,
vyvijet, vyrabét a dodavat
kvalitni, uzivatelsky i ekolo-
gicky pratelské vyrobky

do vSech odvétvi primysilu.

Sy,
%, Hlasovalo

THP 20 40%
Délnici 30 60%
%, Celkem 50 z 55 oslovenych
4

Jistota Zajimavost .
pracovniho Mzda/plat soudasné Srrg():’z"‘p'”a
mista prace P

hOd nocené -+ Co je pro kolegy dulezité?
pa ra metry —e Jak jsou nyni kolegové

spokojeni?

Jistota pracovniho mista

Socialni vyhody a pozitky
Mzda/plat

Moznost postupu

Moznost dalSiho vzdélavani
Dostatecny pristup k informacim
Spoluprace ve Vasem pracovnim tymu
Spoluprace s vedenim organizace
Funkénost zpétné vazby
Moznost spolurozhodovani
Uznani osobnich vysledkt
Zajimavost sou¢asné prace
Dobré mezilidské vztahy
Smysluplna prace

Podnikové klima
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KALINA industries s.r.o.

Nase léto
v obrazech

Zeleninové bedynky
z farmy Rajecek

Na zacatku prazdnin, pred celofiremni
dovolenou, pro nas vedeni nachystalo
krasné zdravé prekvapeni. Dostali
jsme velké bedynky pIné Cerstvych
rajCat, salatd, cuket, novych brambor
a jiné zeleniny vypéstované na Ceské
farmé Rajecek.

Farma je rodinny podnik manzelt
Sklenarovych. Zacinali v roce 1997, ale
jejich rodinna tradice na pozemcich
farmy RajeCek saha az do prvni
republiky.

Co nés zaujalo na této firmé? Jejich
zodpovédny a Setrny vztah k pfirodé.
Hospodafi se zde dle standardu
GAP (Good Agriculture Practice)

v rezimu IPZ.

Jejich traktory maji autopilota, Fidi
je GPS navigace s presnosti
na 2 centimetry, ¢imz Iépe vyuZivaji
pudu, snizuji spotfebu nafty i vstup
hnojiva do pldy. Pocitacem fizena
roboticka pleCka okopava salat
s presnosti 95 %, takZe pfi péstovani
saldtu vlibec nemuseji pouzivat
herbicidy. A sklizriové zbytky se tady
vraceji na pole, kde obnovuji
organickou slozku v padé.

Farma nabizi i exkurze
pro vefejnost, takze za nas ji urcité
muzZeme doporudit.

4 Do léta se zdravou energii: kazdy
spolupracovnik dostal bedynku
plnou Setrné vypéstované zeleniny.

el

7 Konec¢né a spole¢né — opét se
do programu nasich firemnich akci
vratila navstéva koncertu zlinské
filharmonie.

Mimoradny zazitek -
Novosvétska

Konec srpna jsme zavrsili nadhernym
koncertem Filharmonie Bohuslava
Martin( v Kongresovém centru Zlin.
Poslechli jsme si violoncellovy
koncert v podéni vynikajiciho sélisty
Petra Nouzovského a Dvorakovy
Novosvétské symfonie — to vSe
pod taktovkou hostujiciho dirigenta

Vybrali jsme penize
pro rodinu zasazenou
tornadem

Koncem &ervna se nékolika obcemi

na jihu Moravy prohnala extrémni

boure s krupobitim a tornadem. Vice

nez stovku domu potom statici urcili

k demolici a mnoho rodin zUstalo

bez stfechy nad hlavou.

Bezprostfedné poté se zvedla vina

solidarity napfi¢ celou republikou.
Ani nas to nenechalo chladnymi

a rozhodli jsme se ve firmé usporadat

ﬂ'lhﬂ' TLELY
uululhu.....

ul!'“!lnllj.u

:\:f

Leose Svarovského. Tento koncert byl
patym v poradi v ramci OPEN AIR LETA
S FBM pod sirym nebem a nase firma
byla hlavnim partnerem.

Bohuzel ndm pocasi nepralo a museli
jsme pod stfechu. Ale i tak to byl
mimoradny zazitek!

{ Rozsah Skod, které zpUsobilo
tornado na jizni Moraveé, si ¢lovék
uvédomil predevsim pfi osobni
navstévé nebo prujezdem zasazenou
oblasti. | Zdroj: Fotografie ,,From the
train® od young shanahan pod licenci
CC BY 2.0.

finanéni sbirku. 41 spolupracovnik(

z firmy pfispélo a vybralo se celkem

60 tisic korun. Nechtéli jsme finance

posilat pfes zadné organizované sbirky,

ale poslali jsme penize konkrétni rodiné

s malymi détmi z obce Hrusky.
Obdrzeli jsme potom krasny dékovny

dopis a méli jsme radost a dobry pocit,

Ze jsme nékomu alespon trochu

pomohli.

Jana Havlikova
obchodni oddéleni



16 Jako doma

Rodinné klany

Rodinny charakter firmy KALINA industries tvori
nejen aktivni G&ast 4 &lent rodiny Rezni¢kovych,
ale také dalsich pét rodin. Manzelé, tety, synovci...
podivejte se, ze k sobé mame opravdu blizko.

{ Horni fada: Jaroslav Reznidek,
Josef Pecka, Jifi Oskera, Filip Cech,
Marek Havlik, Petr Nehoda, Zdenék
Bacuvcik, Martin Kracalik,

UL Spodni fada: Jan Reznicek,
Zuzana Rezni¢kova, Ladka Ogkerova,
Jitka Soborova, Jana Havlikova,
Radka Bacuvcikova, Jitka Hlavacova,
Marie Nehodova.

KALINA industries s.r.o.

Rezni¢kovi

Jaroslav a Zuzana — manzelé,
majitelé a jednatelé. Na lisovné
pracuje syn Jan a vedoucim
zakazkové vyroby a plotrt je
synovec Josef Pecka.

Prenasi se radost ze spokojené
prace domu?

Josef Pecka: Spise naopak.
Radost si nosim z domu do préace.

Kdo ma doma posledni slovo?
Jaroslav: Oba se snazime, aby
si myslel ten druhy, Ze on.

Jan: Uz spolu nebydlime, takze
konec&né ja.

Mél/a jste obavy pracovat

v rodinné firmé?

Zuzana: Ano, ale jinou, nez
kdybych nastupovala jako fadovy
zameéstnanec. Mam odpovédnost
za pokracovani rodinné firmy,
kterou vybudoval mUj tatinek

s manzelem.

Jan Rezniéek: Byl jsem jests dit&.
Tyhle véci jsem tehdy nefesil.

Filip Cech a Jitka
Soborova

Filip — synovec; ve firmé 4 roky;
vedouci LVO

Jitka - teta; kompletace vyrobkUl
z plotrl

Nosite si praci domu?

Filip: V préaci na povidani nemame
vétSinou Cas, takze nékdy praci
probereme vecer u sklenky
(asmév).

Chodite spolu do prace?

Filip: Vyzvedavam tetu kazdé rano
po cesté do prace, odpoledne uz
ale musi po vlastni ose, vétSinou
kon¢i dFiv.

Jitka: Do prace ano, ale moc

se tady nepotkavame (Usmév).

Oskerovi

Ladka a Jifi — manzelé

Ladka - ve firmé 4 roky; lisovna
Jifi — 3 roky ve firmé; vedouci
nastrojarny

Lukas — syn; 1 rok ve firmé;
pracovisté LVO

Nosite si praci domut?

Jifi: Praci se snazim stihat

v pracovni dobé&, obc¢as pracuji
doma na novych zakézkach.
Pokud se v praci dafi, je to poznat
i na pohodé doma.

Lukas: Ne.

Chodite spolu do prace?

Jifi: Obcas s nami jezdi i dcera
Michaela na brigady a syn Lukas
pokud mé stejnou sménu.
Ladka a Lukas: Ano.

Bacuvcikovi

Radka a Zdenék — manzelé. Radka
pracuje 27 let ve firmé na pfijmu
objednéavek, Zdenék 11 let ve firmé
na lisovné.

Nosite si praci domut?

Zdenék: | kdyZ jsme si
nescetnékrat rekli, Ze se doma

o préaci bavit nebudeme, tak téma
prace je stéale v popredi nasich
rozhovord.

Radka: Za¢iname jiz pfi
nastoupeni do auta.

Chodite spolu do prace?

A z prace?

Zdeneék: Kdyz je teplo, tak rano
témér pokazdé jedeme autem

s kolem na strese.

Radka: Z préace jezdim na kole,
nemusim se rozcilovat, Ze manzel
stéle nejde nebo déla prescas.
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Nehodovi

Jitka Hlavacova — 27 let ve firmé;
lisovna

Marie Nehodovéa — sestra; 17 let
ve firmé; vedouci lisovny

Petr Nehoda — syn; 11 let ve firmé;
konstruktér

Martin Kracalik — zet Jitky
Hlavagové; 6 let ve firmeé

Kdo ma doma posledni slovo?
Petr: Nékdy ja, nékdy mé zena
a nékdy déti.

Martin: Vétsinou ja i manzelka.

Mél/a jste pred nastupem do
firmy, kde uz pracovali jini
¢lenové rodiny, obavy?

Jitka: Ne, neméla.

Petr: Vibec ne, dokonce mi to
pfislo lepsi.

Marie: Obavy jsem neméla.
Urcité je jednodussi nastoupit do
nového zameéstnani, kde nékoho
znate. A pokud je to nékdo

z rodiny, bylo to jesté lepsi.

My se prosté mame radi.

Havlikovi

Jana a Marek — manzelé. Marek
pracuje od roku 2015 na plotrech,
Jana o rok pozdéji posilila firmu
na pfijmu zakazek.

Chodite spolu do prace

a z prace?

Marek: Kdyz prsi, tak ano
(smich).

Jana: Jen kdyz hodné prsi, nebo
snézi, jinak Marek celoro¢né jezdi
na kole.

Kdo ma doma posledni slovo?
Jana: KdyZ se neshodneme,
snazime se délat kompromisy,
ale Marek urcité bude tvrdit néco
jiného (Usmév).

Marek: Dcera, manzelka a pak az
ja (smich)



18 Kalina Tabor zve do jejich kraje

Taborsko: Nejen Zizka a palcat,
ale také technologicky vzestup

Uz od dob kalisniku se v Tabore vyuzivaly nejmoderngjsi Predstavujeme nase spolupra-
technologie. Kde je hledat? Na cestu po technickych unikatech se Copilgelal, |ak 1o i,

. . . . , . . Tentokrat jsme se zaméili
vydejte z centra mésta z pobocCky Kalina Tabor kolem - jak jinak na uméni — tvorbu Josefa Pecky, —y

nez z Husova parku. ve které Easto uvidite rtizna 1
zlinska zakouti.

4 Pusobiva a velkorysa stavba, ktera 4 Vyznamné technické dilo z konce 15. stoleti, je jednou
je soucasti prvni elektrifikované z nejstarSich umélych nadrzi pro zdsobovani mésta pitnou
drahy v Rakousku-Uhersku, ] vodou ve stfedni Evropé. | Fotografie: 4x David Peltan
postavena v letech 1902-1903.

il

Nejprve vyrazte k jedné z nejstarsich Kousek od jihovychodniho rohu A opét Krizik
prehradnich nadrzi v Evropé. Vodni nadrze byl po 411 letech postaven dalsi
plocha s nazvem Jordan (0,5 km) technicky skvost — od roku 1903 vede Na Zelezni¢ni most z brehu vzhlizi
byla od svého vzniku v roce 1492 z Tabora do Bechyné Zelezniéni trat, elektrarna, ktera jiz od vzniku traté diky
zdrojem vody pro mésto. ktera je diky vynélezci FrantiSku pare a generatorlim vyrabéla pro provoz
Krizikovi prvni elektrifikovanou trati stejnosmérny proud (+1,2 km).
Revoluéni technologie v tehdejsim Rakousku-Uhersku.
z 15. stoleti -
Jen kousek za nadrazim se pres ; Jaroslav Vitousek
Voda byla ¢erpana do vodarenské feku Luznici klene — svou konstrukci . . Kalina Tabor =
véze (+1,6 km) stojici na bifehu velice netypicky — pfihradovy
do vysky 32 metrl a dale rozvadéna zelezniéni most (+1,2 km). Y %
do méstskych kasen. : o i -
\ ot
4 Na brehu nadrze Jordan je instalovana pamétni deska basniku, muzikantu - E Lr i 2 Vzdy jsem si pral namalovat cely Pripravit vystavu? Treba v divadle?
a cestovateli Lumiru Slabému (+1 km). Ve firmé jsme vyrezavali tvar desky, "u. J_f - areal Svitu ve Zliné. Myslim, Zze nikdo takové podobné
zpracovavali data, pomahali s gravirovanim reliéfu a instalaci desky. i - véci nedéla, aspon jsem to nikde
o ' tady ve ZIin& nevidél.
L Driv jsem maloval, ale mou
1 Tato technicka budova postavena soucasnou a oblibenou technikou
predevsim pro potifeby provozu nové je sprejovani na platno. | tato ma volnoCasova aktivita se
elektrické drahy do Bechyné ziskala prolina s praci. Jak? To uz
neorenesanc¢ni vzhled a spole¢né se neprozradim, je to soucast tvlirciho
Zelezni¢nim mostem vytvorila Mél jsem nabidky, abych takto procesu (Usmév).
vyraznou pohledovou dominantu udélal interiér obchodu, ale necitim

pravého brehu feky Luznice. to jako mou tvaréi cestu.
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Lisovna
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Rezani vodnim
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Rezani
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a tvarovani

Rezani
na plotrech

Zakazkova
vyroba

Primyslova vyroba
s rodinnym pristupem




